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广东金融学院校长办公室 2020 年 06 月 03 日

一、时间：

2020 年 06 月 02 日（星期二）上午 9:00

二、地点：

行政办公楼 4 楼会议室

三、参会：

雍和明、刘春阳、张 欣、吴 斌、李竖锐、江金锁、

颜佩仪、唐 松、吴文忠、陈 亮、王小燕、温万虎

许桂芳、范远平、史裕明

四、主持：

雍和明

五、会议内容及议决事项：

（一）工作部署

对清远校区条件建设各项目进行分工部署，明确相关部

门工作职责、工作推进时间进度及工作要求。

（二）工作要求

雍和明校长指出，清远校区建设至今，从洽谈合作、协

议签订、启动开工，到目前南区组团主体结构顺利封顶、各
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在建项目如期推进，校区建设整体进展顺利。现阶段是清远

校区条件建设、资源配置的关键期，时间紧、任务重，虽然

疫情防控取得重大战略成果，但不确定因素依然存在，需要

全校师生员工齐心协力、凝心聚力、达成共识、目标一致，

才能确保校区 2021 年如期开学。把清远校区建设好、清远

校区硬件和软件配套好，对学校的整体社会影响力、竞争力

和可持续发展力均会产生有质的提升作用。因此清远校区条

件建设要立意高远，坚持四个原则、实行四级联动。四个原

则：一是科学性。科学规划，大胆想象、小心求证，明确目

标、清晰任务；二是规范性。要遵纪守法、廉洁奉公，严格

遵守各种法律法规、行业标准、技术指标；三是前瞻性。要

有超前意识，要做到项目条件建设三年不落后、五年有看头、

八年有赚头，要以师生满意为目标，实现高质量发展；四是

节俭性。各项目条件建设，要践行规划出效益、管理出效益、

节约出效益理念。四级联动：校区条件建设要从策划、配备、

使用、维护四个方面整体考虑、联动发展，实现项目条件建

设策划科学、配备合理、使用方便、维护节约。为了强化清

远校区条件建设推进工作及分工机制，会议决定成立七个工

作协调推进组，确保清远校区条件建设按时按质圆满完成。

会上，校党委副书记刘春阳、副书记张欣先后对清远校

区条件建设规划与推进相关工作提出了具体要求。

会议要求：
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1.思想高度重视。各项目负责部门思想上要高度重视，

按照校区条件建设推进工作部署要求，熟悉掌握材料内容、

认真核实数据、领会建设意图，确保制定的校区建设项目需

求方案科学合理。

2.成立项目工作组。各项目负责部门须成立项目工作

组，由专人专职负责跟进项目，自始至终，直到项目顺利完

成，各项目工作组成员名单于 6 月 9 日前报校长办公室。

3.严格把握时间进度。各项目负责部门须科学规划，在

校区条件建设时间进度安排基础上制定各项目时间进度计

划，要做到能提前就不推后，能同步就不分开，任何部门不

能以任何理由拖延项目进度，确保项目按时按质按量完成。

4.强化调研论证。各项目负责部门要做好负责项目前期

调研，借鉴兄弟院校成熟的经验做法，制定适合我校发展的

条件建设需求方案。

5.及时协调落实。各项目负责人要主动与分管校领导汇

报工作进展，在分管校领导的指导下，确定项目需求，充分

调研、反复论证，形成科学合理的需求方案，方案确定后，

各项目负责部门签字确认并提交分管领导审核，报校区规划

推进小组。

（三）会议责成

1.会议责成校长办公室做好校区建设总协调、总统筹工

作，主动加强对外联络，对接中建八局、设计院、清远市代
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建局、清远市教育局及相关部门，对内做好上传下达、统筹

协调工作。会相关部门根据公共办公（含会议场所）条件建

设组工作内容，落实做好清远校区公共用房、会堂及校区所

有会议场所设备配备工作。

2.会议责成监察处会相关部门做好清远校区各项目程

序监督、落实督办。

3.会议责成审计处会相关部门做好清远校区各项目标

前审计、招标文件、合同审计。

4.会议责成教务处会相关部门根据教学条件建设组工

作内容，落实做好清远校区课室、体育设施设备配备工作。

5.会议责成实验教学中心会相关部门根据实验条件建

设组工作内容，落实做好清远校区实验室设备配备工作。

6.会议责成图书馆会相关部门根据图书条件建设组工

作内容，落实做好清远校区（含校本部）图书馆设备配备工

作。

7.会议责成资产后勤管理处做好各项目条件建设方案

汇总、论证、修改完善工作，提交招标与采购中心编制，形

成招标书。会相关部门根据公寓条件建设组工作内容，落实

做好清远校区学生宿舍、饭堂设备配备工作。

8.会议责成招标与采购中心根据各项目负责部门需求

制定招标文件、完成招标，签订合同。会相关部门根据综合

设备条件建设组工作内容，落实做好清远校区网络、空调、
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电器设备配置、安保系统、门禁系统、道路标识配备、校区

大门建设等专项工作。

9.会议责成发展规划处会相关部门根据条件建设数据

组工作内容，落实做好清远校区建设进展及条件建设数据统

计、分析、上报工作。

清远校区条件建设推进工作分工及进度安排

一、工作分工安排

序号 组 名 工作内容 负责人 负责部门

1 教学条件

建设组

清远校区各课室、体育设

施设备配备

江金锁 教务处、体育教学

部

2 实验条件

建设组

清远校区实验室设备配

备

王小燕 实验教学中心

3 图书条件

建设组

清远校区（含校本部）图

书馆设备配备

温万虎 图书馆、基建管理

处

4 公寓条件

建设组

清远校区学生宿舍、饭堂

设备配备

吴文忠 资产后勤管理处、

学生处、后勤服务

中心

5 公共办公

（含会议场

所）条件建

设组

清远校区公共用房、会堂

及校区所有会议场所设

备配备

吴 斌 校办、基建管理处、

学生处、招标与采

购中心、团委

6 综合设备

条件建设组

清远校区网络、空调、电

器设备、道路标识配置配

陈 亮 招标与采购中心、

资产后勤管理处、
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备，安保系统、门禁系统、

校区大门建设

基建管理处、教育

技术与网络管理中

心、保卫处

7 条件建设

数据组

清远校区建设进展数据

统计、分析、上报

唐 松 发展规划处

二、时间进度安排

序号 时间 内容

1 2020 年 5 月 30 日前 提供清远校区用房基础数据

2 2020 年 6 月 5 日前 校长办公室与中建八局、设计院、清远市代

建局对接，提供基础数据，部署家具和设备

配置工作。各项目负责部门认真核实数据、

消化图纸意图，不清楚处与基建管理处对接

3 2020 年 6 月 9 日前 资产后勤管理处提交饭堂经营模式（外包或

自营）方案，教务处提出清远校区办学模式

方案，报校区规划推进小组审议后，提交学

校党政会议审定

4 2020 年 6 月 15 日前 各项目负责部门对家具和设备配置提出各

自需求标准

5 2020 年 6 月 20 日前 二次修改调整，各项目负责部门根据基础数

据再次核实需求

6 2020 年 6 月 30 日-

2020 年 7 月 10 日

七个工作小组召开专题工作会，细化方案、

明确责任、职责到人
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7 2020 年 7 月 10 日前 各项目负责部门提出平面布置方案（提供高

中低三个档次）；根据平面布置方案提出家

具设备清单及质量档次需求，各项目负责部

门对需求签字确认并提交分管领导审核，报

校区规划推进小组

8 2020 年 7 月 14 日前 召开校区规划推进小组会，审议需求

9 2020 年 7 月 24 日前 各项目负责部门提出项目整体费用估算

10 2020 年 7 月 27 日前 资产后勤管理处组织专家对项目进行论证

11 2020 年 7 月 28 日前 召开校区规划推进小组会，审议估算费用

12 2020 年 7 月 30 日前 对估算费用进行审计

13 2020 年 8 月 30 日前 由校长办公室组织各部门确认需求，各部门

对需求签字确认并提交分管领导审核，报校

区规划小组审议后，提交学校党政会议审定

14 2020 年 9 月 25 日前 编制预算，各项目负责部门提交采购申请表

给招标与采购中心

15 2020 年 9 月 29 日前 各项目负责部门对招标与采购中心制定的

招标文件核对确认

16 2020 年 10 月 10 日前 审计处对各项目招标文件、合同进行审计

17 2020 年 10 月 12 日前 各项目招标采购文件报校区规划小组审议

后，提交学校党政会议审定

18 2020 年 10 月 30 日

-2021 年 1 月 30 日

完成招标（含备用时间、流标重招时间），

签订合同
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19 2021 年 1 月 30 日

-2021 年 2 月 28 日

春节（各部门对各个负责项目全面查漏补

缺）

20 2021 年 2 月 28 日

-2021 年 4 月 15 日

各项目负责单位主动对接中标单位，督促监

督按时完成家具生产

21 2021 年 4 月 15 日

-2021 年 6 月 15 日

家具设备进场，完成安装调试

22 2021 年 6 月 15 日

-2021 年 7 月 15 日

进行查漏补缺，通风散味，除甲醛，确保如

期开学

23 2021 年 7 月 15 日

-2021 年 8 月 30 日

开学准备工作

记录：肖荣勋

广东金融学院校长办公室

2020 年 6 月 3 日


